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UPSC CSE(Mains) EXAM-2024 QCAB  

                 Created by SOMP 
सामान्य अध्ययन (प्रश्न-पत्र-IV) 

निर्धारित समय: तीि घणे्ट                                                                                    अनर्कतम अंक:250 

 

प्रश्न-पत्र सम्बन्धी विशेष अनुदेश 

(उत्ति देिे के पूर्ा निम्ननिखित निदेश  ंक  कृपयध सधर्र्धिीपूर्ाक पऩिए) 

इसमें बारह  प्रश्न है ज  द  िण्  ंमें नर्भधनजत है तथध वहन्दी औि अंगे्रजी द ि  ंमें छपे हुए है। 

सभी प्रश्न अनिर्धया है। 

प्रते्यक प्रश्न/भधग के निए नियत अंक उसके सधमिे नदए गए हैं। 

प्रश्न  ंके उत्ति उसी प्रधनर्कृत मधध्यम में नििे जधिे चधनहए, नजसकध उले्लि आपके प्ररे्श पत्र में नकयध गयध है, औि 

इस मधध्यम कध स्पष्ट उदे्दि प्रश्न-सह-उत्ति (कू्य० सी० ए०) पुखिकध के मुिपृष्ठ पि निनदाष्ट स्थधि पि नकयध जधिध 

चधनहए। प्रधनर्कृत मधध्यम के अनतरिक्त अन्य नकसी मधध्यम में नििे गए उत्ति पि क ई अंक िही ंनमिेंगे। 

प्रश्न  ंमें इंनगत शब्द-सीमध क  ध्यधि में िखिए। 

प्रश्न-सह-उत्ति पुखिकध में िधिी छ डे गए क ई पृष्ठ अथर्ध पृष्ठ के भधग क  स्पष्ट रूप से कधटध जधिध चधनहए। 

 

GENERAL STUDIES (PAPER-IV) 

Time Allowed:Three Hours                                                                       Maximum Marks: 250 

 

QUESTION PAPER SPECIFIC INSTRUCTIONS 

(Please read each of the following instructions carefully before attempting questions) 

There are TWELVE questions divided in two Sections and printed both in HINDI and in 

ENGLISH. 

All questions are compulsory. 

The number of marks carried by a question/part is indicated against it. 

Answers must be written in the medium authorized in the Admission Certificate which 

must be stated clearly on the cover of this Question-cum-Answer (QCA) Booklet in the space 

provided. No marks will be given for answers written in a medium other than the authorized 

one. 

Keep the word limit indicated in the questions in mind. 

Any page or portion of the page left blank in the Question-cum-Answer flooklet must be clearly 

struck off. 
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         खण्ड A  

        SECTION A 

Q1. (a.) प्रशधसनिक तका संगत निर्ाय िेिे के निए इिपुट के एक नर्श्वसिीय स्र त के रूप में कृनत्रम बुखिमत्तध 

(AI) कध अिुप्रय ग एक बहस कध मुद्दध है। िैनतक दृनष्टक र् से इस कथि कध आि चिधत्मक पिीक्षर् कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

The application of Artificial Intelligence as a dependable source of input for administrative 

rational decision-making is a debatable issue. Critically examine the statement from the ethical 

point of view.  

(Answer in 150 words) 10  

 

(b) "िैनतकतध में कई प्रमुि आयधम शधनमि हैं ज  व्यखक्तय  ंऔि संगठि  ंक  िैनतक रूप से ऩिमे्मदधि व्यर्हधि की 

नदशध में मधगादशाि कििे में महत्त्वपूर्ा हैं।" मधिर्ीय कधयों क  प्रभधनर्त कििे र्धिे िैनतकतध के प्रमुि आयधम  ंकी 

व्यधख्यध कीनजए। चचधा कीनजए नक ये आयधम पेशेर्ि संदभा में िैनतक निर्ाय िेिे क  कैसे आकधि देते हैं।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Ethics encompasses several key dimensions that are crucial in guiding individuals and 

organizations towards morally responsible behaviour." Explain the key dimensions of ethics that 

influence human actions. Discuss how these dimensions shape ethical decision-making in the 

professional context.  

(Answer in 150 words)  

Q2. (a)"शधंनत के बधिे में केर्ि बधत कििध ही पयधाप्त िही ंहै, इस पि नर्श्वधस कििध चधनहए; औि इस पि केर्ि नर्श्वधस 

कििध ही पयधाप्त िही ंहै, इस पि कधया कििध चधनहए।" र्तामधि संदभा में, नर्कनसत देश  ंके प्रमुि हनथयधि उद्य ग, 

दुनियध भि में अपिे स्वधथा के निए कई युि  ंकी नििंतितध पि प्रनतकूि प्रभधर् डधि िहे हैं। आज के अंतिधाष्टर ीय के्षत्र में 

नििंति चि िहे संघर्षों क  ि किे के निए शखक्तशधिी िधष्टर   ंके िैनतक नर्चधि क्यध हैं?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"It is not enough to talk about peace, one must believe in it; and it is not enough to believe in it, 

one must act upon it." In the present context, the major weapon industries of the developed 

nations are adversely influencing continuation of number of wars for their own self-interest, all 

around the world. What are the ethical considerations of the powerful nations in today's 

international arena to stop continuation of ongoing conflicts?  

(Answer in 150 words)  

 

 

(b) ग्ल बि र्धनमिंग औि जिर्धयु परिर्ताि नर्कधस के िधम पि मधिर् के िधिच कध परिर्धम हैं, ज  इस ओि संकेत 

कितध है नक मधिर् सनहत सभी जीय  ंकध नर्िुप्त ह िध पृथ्वी पि जीर्ि की समधखप्त की ओि अग्रसि है। जीर्ि की 

िक्षध के निए औि समधज तथध पयधार्िर् के बीच संतुिि िधिे के निए आप इसे कैसे समधप्त किें गे ?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

 

 

 

 

 

Global warming and climate change are the outcomes of human greed in the name of 
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development, indicating the direction in which extinction of organisms including human beings 

is heading towards loss of life on Earth. How do you put an end to this to protect life and bring 

equilibrium between the society and the environment? 10  

(Answer in 150 words)  10 

 

Q3. महधि नर्चधिक  ंके तीि उििर् िीचे नदए गए हैं। र्तामधि संदभा में, प्रते्यक उििर् आपक  क्यध संपे्रनर्षत कितध 

है?  

Given below are three quotations of great thinkers. What do each of these quotations convey to 

you in the present context?  

(a) "दूसि  ंसे ज  भी अच्छध है, उसे सीि , िेनकि उसे अपिे अन्दि िधओ, औि अपिे तिीके से उसे आत्मसधत कि , 

दूसि  ंजैसध मत बि ।"- स्वधमी नर्रे्कधिन्द  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Learn everything that is good from others, but bring it in, and in your own way absorb it, do not 

become others." - Swami Vivekananda 10  

(Answer in 150 words) 10 

(b) "शखक्त के अभधर् में नर्श्वधस कध क ई िधभ िही ंहै। नकसी भी महधि कधया क  पूिध कििे के निए नर्श्वधस औि शखक्त 

द ि  ंही आर्श्यक हैं।" सिदधि पटेि  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Faith is of no avail in the absence of strength. Faith and strength, both are essential to accomplish 

any great work." - Sardar Patel  

(Answer in 150 words) 10 

(c) "कधिूि के अिुसधि, यनद मिुष्य दूसि  ंके अनर्कधि  ंकध उलं्लघि कितध है त  र्ह द र्षी है। िीनतशधस्त्र के अिुसधि, 

यनद र्ह केर्ि ऐसध कििे के बधिे में स चतध है त  र्ह द र्षी है।" - इमैिुएि कधंट 

 (उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"In law, a man is guilty when he violates the rights of others. In ethics, he is guilty if he only thinks 

of doing so." - Immanuel Kant 10  

(Answer in 150 words) 10 

 

Q4. (a) "न्यधयपूर्ा औि अन्यधयपूर्ा की अर्र्धिर्ध प्रधसंनगक है। एक सधि पहिे ज  न्यधयपूर्ा थध, आज के संदभा में 

र्ह अन्यधयपूर्ा ह  सकतध है। न्यधय-हत्यध क  ि किे के निए बदिते संदभा पि िगधतधि िजि ििी जधिी चधनहए।" 

उपयुाक्त कथि कध समुनचत उदधहिर्  ंसनहत पिीक्षर् कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"The concept of Just and Unjusts contextual. What was just a year back, may turn out to be unjust 

in today's context. Changing context should be constantly under scrutiny to prevent miscarriage 

of justice." Examine the above statement with suitable examples.  

(Answer in 150 words)  10 

 

 

 

 

 

(b) "मधमिे के सधि क  ि़ििअंदध़ि किके रूप के प्रनत अनर्रे्की आसखक्त कध परिर्धम अन्यधय ह तध है। एक 

समझदधि नसनर्ि सेर्क र्ह है ज  ऐसी शधखब्दकतध क  ि़ििअंदध़ि कितध है औि सचे्च इिधदे से कधम कितध है।" 
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उपयुाक्त कथि कध समुनचत उदधहिर्  ंसनहत पिीक्षर् कीनजए।           (उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए) 

 

"Mindless addiction to Form, ignoring the Substance of the matter, results in rendering of 

injustice. A perceptive civil servant is one who ignores such literalness and carries out true intent." 

Examine the above statement with suitable illustrations.  

(Answer in 150 words)10 

 

Q5. (a) 'आचधि संनहतध' औि 'िैनतक संनहतध' ि क प्रशधसि में मधगादशाि के स्र त हैं। आचधि संनहतध पहिे से ही 

नियधखित है जबनक िैनतक संनहतध अभी तक िधगू ह िध बधकी है। शधसि में सत्यनिष्ठध, ईमधिदधिी औि पधिदनशातध 

बिधए िििे के निए एक उपयुक्त आदशा िैनतक संनहतध कध सुझधर् दीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"The 'Code of Conduct' and 'Code of Ethics' are the sources of guidance in public administration. 

There is code of conduct already in operation, whereas code of ethics is not yet put in place. 

Suggest a suitable model for code of ethics to maintain integrity, probity and transparency in 

governance.  

(Answer in 150 words) 10 

 

(b) िए कधिूि भधितीय न्यधय संनहतध (बीएिएस) की आत्मध भधितीय संसृ्कनत औि ि कधचधि पि आर्धरित न्यधय, 

समधितध औि निष्पक्षतध है। र्तामधि न्यधनयक प्रर्धिी में दंड के नसिधंत से न्यधय की ओि बडे बदिधर् के आि क में 

इस पि चचधा कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

The soul of the new law, Bharatiya Nyaya Sanhita (BNS) is Justice, Equality and Impartiality based 

on Indian culture and ethos. Discuss this in the light of major shift from a doctrine of punishment 

to justice in the present judicial system.  

(Answer in 150 words)10 

 

Q6. (a) “भधितीय संसृ्कनत औि मूल्य प्रर्धिी में िैंनगक अखितध के बधर्जूद समधि अर्सि प्रदधि नकए गए हैं। 

नपछिे कुछ र्र्षों से सधर्ाजनिक सेर्धओ ंमें मनहिधओ ंकी संख्यध िगधतधि ब़ि िही है।” मनहिध ि क सेर्क  ंके सधमिे 

आिे र्धिी िैंनगक-नर्नशष्ट चुिौनतय  ंकध पिीक्षर् कीनजए औि अपिे कताव्य  ंके निर्ाहि में उिकी दक्षतध ब़िधिे औि 

ईमधिदधिी के उच्च्च्च मधिक क  बिधए िििे के निए उपयुक्त उपधय सुझधइए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"In Indian culture and value system, an equal opportunity has been provided irrespective of 

gender identity. The number of women in public service has been steadily increasing over the 

years." Examine the gender-specific challenges faced by female public servants and suggest 

suitable measures to increase their efficiency in discharging their duties and maintaining high 

standards of probity.  

(Answer in 150 words) 10 

 

 

(b) नमशि कमाय गी कध िक्ष्य िधगरिक  ंकी सेर्ध कििे की कुशितध सुनिनित कििध औि बदिे में िुद कध नर्कधस 

कििे के निए आचिर् औि व्यर्हधि कध एक बहुत ही उच्च मधिक बिधए िििध है। यह य जिध कैसे नसनर्ि सेर्क  ं

क  उत्पधदक दक्षतध ब़िधिे औि जमीिी िि पि सेर्धएँ प्रदधि कििे में सशक्त बिधएगी ?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  
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Mission Karmayogi is aiming for maintaining a very high standard of conduct and behaviour to 

ensure efficiency for serving citizens and in turn developing oneself. How will this scheme 

empower the civil servants in enhancing productive efficiency and delivering the services  

at the grassroots level?  

(Answer in 150 words) 10 

 

 

 

         खण्ड B 

SECTION B 

 

Q7. एबीसी इिकॉपोिेटेड िधम की एक तकिीकी कंपिी है ज  तीसिी दुनियध में खस्थत, संसधि की दूसिी सबसे बडी 

कंपिी है। आप इस कंपिी के मुख्य कधयाकधिी अनर्कधिी औि बहुसंख्यक शेयिर्धिक हैं। तेजी से ह  िहे तकिीकी 

सुर्धि  ंिे इस परिदृश्य की खस्थितध पि पयधार्िर् कधयाकतधाओ,ं नियधमक प्रधनर्किर्  ंऔि आमजि के बीच नचंतध ब़िध 

दी है। आप व्यर्सधय के पयधार्िर्ीय पदनचह्न के बधिे में महत्त्वपूर्ा मुद्द  ंकध सधमिध किते हैं। 2023 में, आपके संगठि 

में 2019 में दजा िि  ंकी तुििध में ग्रीिहधउस गैस उत्सजाि में 48% की उले्लििीय रृ्खि हुई है। ऊजधा िपत में 

उले्लििीय रृ्खि मुख्य रूप से आपके डेटध केन्द्  ंकी ब़िती ऊजधा आर्श्यकतध के कधिर् है ज  कृनत्रम बुखिमत्तध (AI) 

के तेज नर्िधि से पे्ररित है। AI-संचधनित सेर्धओ ं क  उिके उले्लििीय िधभ के बधर्जूद पधिंपरिक ऑििधइि 

गनतनर्नर्य  ंकी तुििध में बहुत अनर्क संगर्िधत्मक संसधर्ि  ंऔि नर्द्युत् ऊजधा की आर्श्यकतध ह ती है। प्रौद्य नगकी 

के प्रसधि से पयधार्िर्ीय प्रभधर्  ंपि नचंतध ब़ि गई है, इसके फिस्वरूप चेतधर्नियधँ भी ब़ि गई हैं। AI मॉडि, नर्शेर्ष 

रूप से व्यधपक मशीि िनििंग औि डेटध प्र सेनसंग के उपय ग नकए जधिे र्धिे, पधिंपरिक कम्प्यूटि कधयों की तुििध में 

बहुत अनर्क ऊजधा िपत किते हैं, नजसमें अत्यनर्क तेजी से रृ्खि ह ती है।  

यद्यनप, 2030 तक िेट जीि  उत्सजाि हधनसि कििे की प्रनतबितध औि िक्ष्य पहिे से ही है, उत्सजाि कम कििे की 

चुिौती भधिी िगती है क्य नंक AI कध एकीकिर् जधिी है। इस िक्ष्य क  प्रधप्त कििे के निए, िर्ीकिर्ीय ऊजधा के 

उपय ग में पयधाप्त निरे्श आर्श्यक ह गध। प्रौद्य नगकी के्षत्र के प्रनतस्पर्ी मधहौि से 'कनठिधई औि ब़ि गई है, जहधँ 

बध़िधि की खस्थनत औि शेयिर्धिक के मूल्य क  बिधए िििे के निए तेजी से िर्धचधि आर्श्यक है। िर्धचधि, िधभप्रदतध 

औि र्धिर्ीयतध के बीच संतुिि हधनसि कििे के निए, एक िर्िीनतक कदम आर्श्यक है ज  व्यधर्सधनयक उदे्दश्य  ं

औि िैनतक दधनयत् ,ं द ि  ंके अिुरूप ह ।  

(a) उपयुाक्त मधमिे में उत्पन्न चुिौनतय  ंपि आपकी तत्कधि प्रनतनियध क्यध है ?  

(b) उपयुाक्त मधमिें में शधनमि िैनतक मुद्द  ंपि चचधा कीनजए।  

(c) आपकी कंपिी क  तकिीकी नदग्गज  ंद्वधिध दंनडत नकए जधिे के निए नचनह्नत नकयध गयध है। इसकी आर्श्यकतध 

क  समझधिे के निए आप क्यध तधनका क औि िैनतक तका  देंगे ?  

(d) एक नर्रे्कशीि व्यखक्त ह िे के िधते, आप AI िर्धचधि औि पयधार्िर्ीय पदनचह्न के बीच संतुिि बिधए िििे के 

निए क्यध उपधय अपिधएँगे ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  
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There is a technological company named ABC Incorporated which is the second largest 

worldwide, situated in the Third World. You are the Chief Executive Officer and the majority 

shareholder of this company. The fast regulalogical improvements have raised worries among 

environmental activists, regulatory authorities, and the general public over the sustainability of 

this scenario. You confront substantial issues about the business's environmental footprint. In 

2023, your organization had a significant increase of 48% in greenhouse gas emissions compared 

to the levels recorded in 2019. The significant rise in energy consumption is mainly due to the 

surging energy requirements of your data centers, fuelled by the exponential expansion of 

Artificial Intelligence (AI). AI-powered services need much more computational resources and 

electrical energy compared to conventional online activities, notwithstanding their notable gains. 

The technology's proliferation has led to a growing concern over the environmental 

repercussions, resulting in an increase in warnings. Al models, especially those used in extensive 

machine learning and data processing, exhibit much greater energy consumption than 

conventional computer tasks, with an exponential increase.  

Although there is already a commitment and goal to achieve net zero emissions by 2030, the 

challenge of lowering emissions seems overwhelming as the integration of Al continues to 

increase. To achieve this goal, substantial investments in renewable energy use would be 

necessary. The difficulty is exacerbated by the competitive environment of the technology sector, 

where rapid innovation is essential for preserving market standing and shareholders' worth. To 

achieve a balance between innovation, profitability and sustainability, a strategic move is 

necessary that is in line with both, business objectives and ethical obligations.  

 

(a) What is your immediate response to the challenges posed in the above  

case?  

(b) Discuss the ethical issues involved in the above case.  

(c) Your company has been identified to be penalized by technological giants. What logical and 

ethical arguments will you put forth to convince about its necessity?  

(d) Being a conscience being, what measures would you adopt to maintain balance between AI 

innovation and environmental footprint?  

(Answer in 250 words) 20 
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Q8. िमर् एक र्रिष्ठ आईपीएस अनर्कधिी हैं औि हधि ही में उन्हें एक िधज्य के डीजी के रूप में नियुक्त नकयध गयध 

है। नजि नर्नभन्न मुद्द  ंऔि समस्यधओ/ंचुिौनतय  ंपि उन्हें तत्कधि ध्यधि देिे की आर्श्यकतध थी, उिमें एक अज्ञधत 

आतंकर्धदी समूह द्वधिध बेि जगधि युर्क  ंकी भती से संबंनर्त मुद्दध गंभीि नचंतध कध नर्र्षय थध।  

यह पधयध गयध नक िधज्य में बेि जगधिी अपेक्षधकृत अनर्क थी। स्नधतक औि उच्च नशक्षध प्रधप्त ि ग  ंके बीच बेि जगधिी 

की समस्यध औि भी गंभीि थी। इसनिए रे् कमज ि औि आसधि िक्ष्य थे।  

डीआईजी िेंज औि उसके ऊपि के र्रिष्ठ अनर्कधरिय  ंके सधथ उिकी समीक्षध बैठक में यह बधत सधमिे आई नक 

रै्नश्वक िि पि एक ियध आतंकर्धदी समूह उभिध है। इसिे युर्ध बेि जगधि ि ग  ंकी भती के निए बडे पैमधिे पि 

अनभयधि चिधयध है। नकसी नर्नशष्ट समुदधय से युर्धओ ंक  चुििे के निए नर्शेर्ष ध्यधि नदयध जध िहध थध। उक्त संगठि 

कध स्पष्ट उदे्दश्य आतंकर्धदी गनतनर्नर्य  ंक  अंजधम देिे के निए उिकध उपय ग कििध थध। यह भी पतध चिध नक 

उक्त (ियध) समूह उिके िधज्य में अपिध जधि फैिधिे की पूिी क नशश कि िहध है।  

िधज्य सीआईडी औि सधइबि सेि क  एक निनित/नर्श्वसिीय िुनफयध सूचिध नमिी थी नक बडी संख्यध में ऐसे बेि जगधि 

युर्धओ ंसे स शि मीनडयध औि स्थधिीय सधंप्रदधनयक संगठि  ंतथध अन्य संपक  ंके मधध्यम से आतंकर्धदी संगठि/समूह 

िे संपका  नकयध है। समय की मधँग है नक तेजी से कधयार्धही की जधए औि इि तत्त्व /ंय जिधओ ंक  गंभीि रूप िेिे से 

पहिे ही ि क नदयध जधए।  

सधइबि सेि के मधध्यम से पुनिस द्वधिध की गई जधँच से पतध चिध नक बडी संख्यध में बेि जगधि युर्ध फेसबुक, इंस्टधग्रधम 

औि निटि पि बहुत सनिय हैं। उिमें से कई औसति हि नदि 6-8 घंटे इिेक्ट्र ॉनिक नडर्धइस/इंटििेट, आनद कध 

उपय ग किते हुए नबतध िहे थे। ये भी पतध चिध नक ऐसे बेि जगधि युर्ध उस रै्नश्वक आतंकर्धदी समूह के िधस व्यखक्तय  ं

(उिके संपका  र्धिे) से प्रधप्त संदेश  ंकध समथाि औि सहधिुभूनत नदिध िहे थे। उिके स शि मीनडयध अकधउंट से पतध 

चिध नक ऐसे समूह  ंके सधथ उिकध गहिध जुडधर् है, यहधँ तक नक उिमें से कई िे अपिे र्ॉट्सएप औि फेसबुक, आनद 

पि िधष्टर -नर्ि र्ी िीट फॉर्ाडा कििध शुरू कि नदयध है। ऐसध िग िहध थध नक रे् उिकी चधि में फँस गए औि अिगधर्र्धदी 

नर्चधिर्धिध कध प्रचधि कििे िगे हैं। उिके प स्ट सिकधि की पहि ,ं िीनतय  ंकी अनत आि चिध कििे र्धिी थे औि 

अनतर्धदी मधन्यतधओ ंक  मधििे र्धिे औि उग्रर्धद क  ब़िधर्ध देिे र्धिी थे।  

 

a) उपयुाक्त खस्थनत से निपटिे के निए िमर् के पधस क्यध नर्कल्प उपिब्ध हैं ?  

(b) आप मौजूदध व्यर्स्थध क  मजबूत कििे के निए क्यध उपधय सुझधएँगे तधनक यह सुनिनित नकयध जध सके नक ऐसे 

समूह िधज्य में घुसपैठ कििे औि मधहौि ििधब कििे में सफि ि ह  सकें  ?  

(c) उपयुाक्त परिदृश्य में, पुनिस बि की िुनफयध जधिकधिी एकत्र कििे की प्रर्धिी क  ब़िधिे के निए आप क्यध कधया 

य जिध सुझधएँगे ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  
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Raman is a senior IPS officer and has recently been posted as D.G. of a state. Among the various 

issues and problems/challenges which needed his immediate attention, the issue relating to 

recruitment of unemployed youth by an unknown terrorist group, was a matter of grave concern.  

It was noted that unemployment was relatively high in the state. The problem of unemployment 

amongst graduates and those with higher education was much more grave. Thus they were 

vulnerable and soft targets.  

In the review meeting taken by him with senior officers of DIG Range and above, it came to light 

that a new terrorist group has emerged at the global level. It has launched a massive drive to 

recruit young unemployed people. Special focus was to pick young people from a particular 

community. The said organisation seemed to have the clear objective of utilising/using them for 

carrying out militant activities. It was also gathered that the said (new) group is desperately trying 

to spread its tentacles in his state. S 

A definite/reliable intelligence tip was received by the State EID and Cyber Cell that a large 

number of such unemployed youth have already been contacted by the terrorist outfit/group 

through social media and local communal organisations and other contacts. The need of the hour 

was to act swiftly and to check these elements/designs before they assume serious proportions.  

Discrete inquiries made by the police, through the Cyber Cell, revealed that good numbers of 

unemployed youth are very active on Facebook, Instagram and Twitter. On an average, many of 

them were spending 6-8 hours each day, using electronic devices/internet, etc. It also came to 

light that such unemployed youth were showing sympathy and endorsing the messages received 

from certain persons, allegedly the contact persons of that global terrorist group. Their social 

media accounts revealed their strong affinity to such groups inasmuch as many of them started 

forwarding anti-national tweets on their WhatsApp and Facebook, etc. It seemed that they 

succumbed to their ploy and started propagating secessionist ideology. Their posts were hyper-

critical of the government's initiatives, policies and subscribing to extreme beliefs and promoting 

extremism.  

 

(a) What are the options available to Raman to tackle the above situation?  

(b) What measures would you suggest for strengthening the existing set-up to ensure that such 

groups do not succeed in penetrating and vitiating the atmosphere in the state?  

(c) In the above scenario, what action plan would you advise for enhancing the intelligence 

gathering mechanism of the police force?  

(Answer in 250 words) 20 

 

 

 

Q9. नपछिे कुछ र्र्षों में, नर्शेर्ष रूप से, केन्द् औि िधज्य सिकधि  ंकी बहुआयधमी िर्िीनत के चिते देश के प्रभधनर्त 

िधज्य  ंमें िक्सिी समस्यध कध कधफी हद तक नििधकिर् हुआ है। हधिधँनक, कुछ िधज्य  ंमें कई इिधके ऐसे हैं जहधँ 

िक्सिी समस्यध अभी भी मुख्य रूप से नर्देशी देश  ंकी दििअंदधजी के कधिर् बिी हुई है। ि नहत नपछिे एक सधि 

से नकसी नजिे में एसपी (से्पशि ऑपिेशि) के पद पि तैिधत हैं, ज  अभी भी िक्सिी समस्यध से प्रभधनर्त है। नजिध 
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प्रशधसि िे ि ग  ंकध नदि औि नदमधग जीतिे के निए हधि के नदि  ंमें िक्सि प्रभधनर्त इिधक  ंमें कई नर्कधसमूिक 

कधया अपिधए हैं। नपछिे कुछ समय से, ि नहत िे िक्सिी कैडि की गनतनर्नर्य  ंके बधिे में र्धिनर्क समय की 

जधिकधिी प्रधप्त कििे के निए एक उतृ्कष्ट िुनफयध िेटर्का  स्थधनपत नकयध है। जितध में नर्श्वधस जगधिे औि िक्सनिय  ं

पि िैनतक प्रभुत् जतधिे के निए पुनिस द्वधिध कई जगह घेिधबंदी औि तिधशी अनभयधि चिधयध जध िहध है। ि नहत स्वयं 

एक टुकडी कध िेतृत् कि िहे थे। उन्हें अपिे िुनफयध सूत्र के मधध्यम से संदेश नमिध नक िगभग दस कट्टि िक्सिी 

अत्यधरु्निक हनथयधि  ंके सधथ नर्शेर्ष गधँर् में नछपे हुए थे। नबिध क ई समय गँर्धए, ि नहत िे अपिी टीम के सधथ उस 

िधस गधँर् में पहँुच कि पूर्ा सुिक्षध कध घेिध बिधयध तथध व्यर्खस्थत तिधशी िेिध शुरू कि नदयध। तिधशी के दौिधि, 

उिकी टीम सभी िक्सनिय  ंपि स्वचधनित हनथयधि  ंके सधथ कधबू पधिे में कधमयधब िही। हधिधँनक, इस बीच पधँच सौ 

से अनर्क आनदर्धसी मनहिधओ ंिे गधँर् क  घेि नियध औि िक्ष्य घि की ओि मधचा कििध शुरू कि नदयध। रे् नचल्लध 

िही थी ंऔि उपद्रनर्य  ंकी तत्कधि रिहधई की मधँग कि िही थी ंक्य नंक रे् उिके संिक्षक औि उिधिक हैं। जमीिी 

हधिधत बहुत गंभीि ह ते जध िहे थे क्य नंक आनदर्धसी मनहिधएँ अतं्यत उते्तनजत औि आिधमक थी।ं ि नहत िे अपिे 

उच्च अनर्कधिी, िधज्य के आईजी (से्पशि ऑपिेशन्स) से िेनडय  सेट औि म बधइि फ ि से संपका  स्थधनपत कििध 

चधहध, िेनकि कमज ि किेखक्ट्नर्टी के कधिर् रै्सध कि पधिे में रे् असफि िहे। ि नहत की बडी दुनर्र्ध थी नक पकडे 

गए िक्सनिय  ंमें द  ि केर्ि च टी के कट्टि उग्रपंथी थे, नजिके नसि पि दस िधि रुपय  ंकध इिधम थध, बखि रे् हधि 

ही में सुिक्षध बि  ंपि घधत िगधकि नकए गए हमिे में भी शधनमि थे। हधिधँनक, अगि िक्सनिय  ंक  िही ंछ डध गयध त  

खस्थनत नियंत्रर् से बधहि ह  सकती थी। यह इसनिए नक आनदर्धसी मनहिधएँ आिधमक रूप से उिकी ओि ब़ि िही 

थी।ं उस खस्थनत में, हधिधत क  नियंनत्रत कििे के निए ि नहत क  ग िीबधिी कध सहधिध िेिध पड सकतध है, नजससे 

िधगरिक  ंकी बेशकीमती जधि जध सकती है एरं् खस्थनत औि भी गंभीि ह  जधएगी।  

(a) इस खस्थनत से निपटिे के निए ि नहत के पधस कौि-से नर्कल्प उपिब्ध हैं?  

(b) ि नहत क  नकि िैनतक दुनर्र्धओ ंकध सधमिध कििध पड िहध है?  

c) आपके अिुसधि ि नहत के निए कौि-सध नर्कल्प अपिधिध अनर्क उपयुक्त ह गध औि क्य  ं?  

(d) मौजूदध खस्थनत में, मनहिध प्रदशािकधरिय  ंके सधथ पुनिस द्वधिध क्यध अनतरिक्त एहनतयधती कदम उठधए  

जधिे चधनहए ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  

 

     

     

        With multipronged strategy of the Central and State Governments specially in the last few 

years, the naxalite problem has been resolved to a large extent in the affected states of the 

country. However, there are a few pockets in certain states where naxalite problem still persists 

mainly due to involvement of foreign countries. Rohit is posted as SP (Special Operations) for the 

last one year, in one of the districts which is still affected by the naxalite problem. The district 

administration has taken a lot of developmental works in the recent past in the naxalite affected 

areas to win the hearts and minds of the people. Over a period of time, Rohit has established an 

excellent intelligence network to get the real time information regarding the movement of 

naxalite cadre. To instill confidence in the public and have moral ascendancy over the naxalites, a 
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number of cordons and search operations are being conducted by the police. Rohit who himself 

was leading one of the contingents got a message though his inteligence source that about ten 

hard core naxalites were hiding in a particular village with sophisticated weapons. Without 

wasting any time, Rohit reached the target village with his team and laid out a foolproof cordon 

and started carrying out a systematic search. During the search, his team managed to overpower 

all the naxatites along with their automatic weapons. However, in the meantime, more than five 

hundred tribal women surrounded the village and started marching towards the target house. 

They were shouting and demanding the immediate release of insurgents since they are their 

protectors and saviours. The situation on the ground was becoming very critical as the tribal 

women wors extremely agitated and aggressive. Rohit tried to contact his superior officer, IG 

(Special Operations) of the state on the radio set and on mobile phone, but failed to do so due 

to poor connectivity. Rohit was in great dilemma since out of the naxalites apprehended, two 

were not only hard core top insurgents with prize money of ten lakhs on their heads, but were 

also involved in a recent ambush on the security forces. However, if he did not release the 

naxalites, the situation could get out of control since the tribal women were aggressively charging 

towards them. In that case, to control the situation Rohit might have to resort to firing which may 

lead to valuable loss of lives of civilians and would further complicate the situation.  

(a)  What are the options available with Rohit to cope with the situation? 

(b)  What are the ethical dilemmas being faced by Rohit?  

(c) Which of the options, do you think, would be more appropriate for Rohit  

to adopt and why?  

(d) In the present situation, what are the extra precautionary measures to be taken by the 

police in dealing with women protesters?  

(Answer in 250 words)  

 

 

 

 

 

 

 

Q10. से्नहध एक र्रिष्ठ प्रबंर्क हैं ज  एक मध्यम आकधि र्धिे शहि में एक बडी प्रनतनष्ठत अस्पतधि शंृ्ििध के निए 

कधम किती हैं। उन्हें एक िए सुपि से्पनशयनिटी सेंटि कध प्रभधिी बिधयध गयध है नजसे अस्पतधि अत्यधरु्निक उपकिर्  ं

औि नर्श्वििीय नचनकत्सध सुनर्र्धओ ंके सधथ बिध िहध है। भर्ि कध पुिनिामधार् नकयध गयध है औि र्ह नर्नभन्न उपकिर्  ं

औि मशीि  ंकी ििीद की प्रनियध शुरू कि िही हैं। ििीद के निए ऩिमे्मदधि सनमनत के प्रमुि के रूप में उन्ह िें 

नचनकत्सध उपकिर्  ंकध कधि बधि कििे र्धिे सभी प्रनतनष्ठत इचु्छक नर्िेतधओ ंसे ब नियधँ आमंनत्रत की हैं। उन्ह िें देिध 

नक उिकध भधई, ज  इस के्षत्र में एक प्रनसि आपूनताकतधा है, िे भी अपिी रुनच व्यक्त की है। चंूनक अस्पतधि निजी 

स्वधनमत् में है, इसनिए उिके निए केर्ि कम ब िी िगधिे र्धिे क  चुििध अनिर्धया िही ंहै। इसके अिधर्ध उन्हें ज्ञधत 

है नक उिके भधई की कंपिी कुछ नर्त्तीय कनठिधइय  ंकध सधमिध कि िही है औि बडी आपूनता कध एक आदेश उसे 

उबधििे में सहधयतध किेगध। सधथ ही उिके भधई क  अिुबंर् आबंनटत कििध, उिके खििधफ पक्षपधत कध आि प ह  
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सकतध है औि उिकी छनर् ििधब कि सकतध है। अस्पतधि प्रबंर्ि उि पि पूिध भि सध कितध है औि उिके नकसी 

भी फैसिे कध समथाि किेगध।  

(a) से्नहध क  क्यध कििध चधनहए ?  

(b) र्ह ज  कििध चधहती हैं उसे कैसे उनचत नसि किेंगी ?  

(c) इस मधमिे में, नचनकत्सध िैनतकतध कैसे निनहत व्यखक्तगत नहत से युक्त है ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए) 20 

        

           Sneha is a Senior Manager working for a big reputed hospital chain in a  

mid-sized city. She has been made in-charge of the new super speciality center that the hospital 

is building with state-of-the art equipment and world class medical facilities. The building has 

been reconstructed and she is starting the process of procurement for various equipment and 

machines. As the head of the committee responsible for procurement, she has invited bids from 

all the interested reputed vendors dealing in medical equipment. She notices that her brother, 

who is a well-known supplier in this domain, has also sent his expression of interest. Since the 

hospital is privately owned, it is not mandatory for her to select only the lower bidder. Also, she 

is aware that her brother's company has been facing some financial difficulties and a big supply 

order will help him recover. At the same time, allocating the contract to her brother might bring 

charges of favouritism against her and tarnish her image. The hospital management trusts her 

fully and would support any decision of hers.  

a) What should be Sneha's course of action?  

(b) How would she justify what she chooses to do?  

(c) In this case, how is medical ethics compromised with vested personal  

interest?  

 

 

 

Q11. इस र्र्षा असधर्धिर् रूप से भीर्षर् गमी ह िे के कधिर्, नजिे क  पधिी की घ ि कमी कध सधमिध कििध पड िहध 

है। नजिध किेक्ट्ि नजिे क  गंभीि पेयजि संकट से उबधििे हेतु शेर्ष जि भंडधि क  संिनक्षत कििे के निए अपिे 

अर्ीिस्थ अनर्कधरिय  ंक  सनिय कि िहे हैं। जि संिक्षर् के निए जधगरूकतध अनभयधि के सधथ-सधथ भू-जि के 

अत्यनर्क द हि क  ि किे के निए सख्त कदम उठधए गए हैं। गधँर्  ंकध दौिध कििे हेतु सतका तध दि तैिधत नकए गए 

हैं। नसंचधई के निए गहिे ब िरे्ि अथर्ध िदी जिधशय से पधिी िीचंिे र्धिे नकसधि  ंकी नशिधख्त की जध िही है। ऐसी 

कधिार्धई से नकसधि आि श में आ जधते हैं। नकसधि  ंकध एक प्रनतनिनर्मंडि अपिे मुद्द  ंक  िेकि नजिध किेक्ट्ि से 

नमितध है औि नशकधयत कितध है नक जहधँ उन्हें अपिी फसि की नसंचधई की अिुमनत िही ंदी जध िही है, र्ही ंिदी 

के पधस खस्थत बडे उद्य ग अपिी औद्य नगक प्रनियधओ ंके निए गहिे ब िरे्ि के मधध्यम से भधिी मधत्रध में पधिी िीचं 

िहे हैं। नकसधि  ंकध आि प है नक उिकध प्रशधसि नकसधि नर्ि र्ी औि भ्रष्ट है, नजसे उद्य ग द्वधिध रिश्वत दी जध िही है। 

नजि  ंक , नकसधि  ंक  शधंत कििे की जरूित है क्य नंक रे् िंबे समय तक नर्ि र् प्रदशाि कििे की र्मकी दे िहे हैं। 

र्ही ंनजिध किेक्ट्ि क  जि संकट से निपटिध भी ह गध। उद्य ग क  बंद िही ंनकयध जध सकतध क्य नंक इससे बडी 
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संख्यध में श्नमक बेि जगधि ह  जधएँगे।  

(a) एक नजिध मनजस्टर ेट के रूप में नजिध किेक्ट्ि के निए उपिब्ध सभी नर्कल्प  ंपि चचधा कीनजए।  

(b) नहतर्धिक  ंके पिस्पि अिुकूि नहत  ंक  ध्यधि में ििते हुए कौि-सी उनचत कधिार्धइयधँ की जध सकती  

हैं?  

(c) नजिध किेक्ट्ि के निए संभधनर्त प्रशधसनिक औि िैनतक दुनर्र्धएँ क्यध हैं ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  

          With the summer heat being exceptionally severe this year, the district has been facing 

severe water shortage. The District Collector has been mobilizing his subordinate officials to 

conserve the remaining water reserves for preventing the district from plunging into acute 

drinking water crisis. Along with an awareness campaign for conserving water, strict measures 

have been taken for stopping the over-exploitation of ground-water. Vigilance teams have been 

deployed to tour the villages and find the farmers who are drawing water from deep borewells or 

from the river reservoir for irrigation. The farmers are agitated by such action. A delegation of 

farmers meets the District Collector with their issues and complains that while they are not being 

allowed to irrigate their crops, big industries located near the river are drawing huge amounts of 

water through deep borewells for their industrial processes. The  

farmers allege that their administration is anti-farmer and corrupt, being bribed by the industry. 

The district needs to placate the farmers as they are threatening to go on a prolonged  

 

 

 

protest. At the same time, the District Collector has to deal with the water crisis. The industry 

cannot be closed as this would result in a large number of workers being unemployed.  

(a) Discuss all options available to the District Collector as a District Magistrate.  

(b) What suitable actions can be taken in view of mutually compatible interests of the 

stakeholders?  

(c) What are the potential administrative and ethical dilemmas for the District Collector? 20  

(Answer in 250 words) 

 

Q12. डॉ. श्ीनिर्धसि एक प्रनतनष्ठत जैर् प्रौद्य नगकी कंपिी में कधयाित एक र्रिष्ठ रै्ज्ञधनिक हैं। यह कंपिी 

फधमधासु्यनटकि में अपिे अत्यधरु्निक श र् के निए जधिी जधती है। डॉ. श्ीनिर्धसि नकसी िई दर्ध पि कधम कििे र्धिी 

एक श र् टीम कध िेतृत् कि िहे हैं, नजसकध उदे्दश्य एक िए र्धइिस (नर्र्षधरु्) से तेजी से फैििे र्धिे संिनमत ि ग 

कध इिधज कििध है। यह बीमधिी दुनियध भि में तेजी से फैि िही है औि देश में इसके मधमि  ंकी संख्यध र्ीिे-र्ीिे ब़ि 

िही है। डॉ. श्ीनिर्धसि की टीम पि इस दर्ध के टर धयि में तेजी िधिे कध बहुत दबधर् है क्य नंक इसके निए बध़िधि में 
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कधफी मधँग है औि कंपिी बध़िधि में पहिध कदम िििे कध फधयदध उठधिध चधहती है। टीम मीनटंग के दौिधि, टीम के 

कुछ र्रिष्ठ सदस्य  ंिे दर्ध के खिनिकि (िैदधनिक) पिीक्षर्  ंमें तेजी िधिे औि अपेनक्षत अिुम दि प्रधप्त कििे के 

निए कुछ शॉटाकट सुझधए। इिमें कुछ िकधिधत्मक परिर्धम  ंक  बधहि कििे के निए डेटध में हेिफेि कििध औि 

चुनिंदध रूप में सकधिधत्मक परिर्धम  ंकी रिप टा कििध, सूनचत सहमनत की प्रनियध क  छ ड देिध औि स्वयं कध घटक 

नर्कनसत कििे के बजधए, प्रनतदं्वद्वी कंपिी द्वधिध पहिे से पेटेंट नकए गए यौनगक  ंकध उपय ग कििध शधनमि हैं। डॉ. 

श्ीनिर्धसि ऐसे • शॉटाकट िेिे में सहज िही ंहैं, सधथ ही उन्हें यह भी पतध चिध है नक इि तिीक  ंकध उपय ग नकए 

नबिध िक्ष्य  ंक  पूिध कििध असंभर् है।  

(a) ऐसी खस्थनत में आप क्यध किें गे ?  

(b) इसमें शधनमि िैनतक प्रश्न  ंके प्रकधश में अपिे नर्कल्प  ंऔि परिर्धम  ंकध पिीक्षर् कीनजए।  

(c) ऐसे परिदृश्य में, डेटध िैनतकतध औि और्षनर् िैनतकतध नकस प्रकधि बडे पैमधिे पि मधिर्तध क  बचध सकती हैं?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  

 

Dr. Srinivasan is a senior scientist working for a reputed biotechnology  

company known for its cutting-edge research in pharmaceuticals. Dr. Srinivasan is heading a 

research team working on a new drug aimed at treating a rapidly spreading variant of a new viral 

infectious disease. The disease has been rapidly spreading across the world and the cases 

reported in the country are increasing. There is huge pressure on Dr. Srinivasan's team to expedite 

the trials for the drug as there is significant market for it, and the company wants to get the first-

mover advantage in the market. During a team meeting, some senior team members suggest 

some shortcut for expediting the clinical trials for the drug and for getting  

 

 

the requisite approvals. These include manipulating data to exclude some negative outcomes and 

selectively reporting positive results foregoing the process of informed consent and using 

compounds already patented by a rival mpany, rather than developing one's own component. Dr. 

Srinivasan is not comfortable taking such shortcuts, at the same time he realises meeting the 

targets is impossible without using these means.  

(a) What would you do in such a situation?  

(b) Examine your options and consequences in the light of the ethical questions involved.  

(c) How can data ethics and drug ethics save humanity at large in such a 20  

scenario?  

(Answer in 250 words) 
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   Q1. (a.) प्रशधसनिक तका संगत निर्ाय िेिे के निए इिपुट के एक नर्श्वसिीय स्र त के रूप में कृनत्रम बुखिमत्तध (AI)   

कध अिुप्रय ग एक बहस कध मुद्दध है। िैनतक दृनष्टक र् से इस कथि कध आि चिधत्मक पिीक्षर् कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

The application of Artificial Intelligence as a dependable source of input for administrative rational 

decision-making is a debatable issue. Critically examine the statement from the ethical point of 

view.  

(Answer in 150 words) 10 ) 
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( b) "िैनतकतध में कई प्रमुि आयधम शधनमि हैं ज  व्यखक्तय  ंऔि संगठि  ंक  िैनतक रूप से ऩिमे्मदधि व्यर्हधि की 

नदशध में मधगादशाि कििे में महत्त्वपूर्ा हैं।" मधिर्ीय कधयों क  प्रभधनर्त कििे र्धिे िैनतकतध के प्रमुि आयधम  ंकी 

व्यधख्यध कीनजए। चचधा कीनजए नक ये आयधम पेशेर्ि संदभा में िैनतक निर्ाय िेिे क  कैसे आकधि देते हैं।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Ethics encompasses several key dimensions that are crucial in guiding individuals and 

organizations towards morally responsible behaviour." Explain the key dimensions of ethics that 

influence human actions. Discuss how these dimensions shape ethical decision-making in the 

professional context.  

(Answer in 150 words) )10 
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    Q2. (a)"शधंनत के बधिे में केर्ि बधत कििध ही पयधाप्त िही ंहै, इस पि नर्श्वधस कििध चधनहए; औि इस पि केर्ि  

नर्श्वधस कििध ही पयधाप्त िही ंहै, इस पि कधया कििध चधनहए।" र्तामधि संदभा में, नर्कनसत देश  ंके प्रमुि हनथयधि 

उद्य ग, दुनियध भि में अपिे स्वधथा के निए कई युि  ंकी नििंतितध पि प्रनतकूि प्रभधर् डधि िहे हैं। आज के 

अंतिधाष्टर ीय के्षत्र में नििंति चि िहे संघर्षों क  ि किे के निए शखक्तशधिी िधष्टर   ंके िैनतक नर्चधि क्यध हैं?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"It is not enough to talk about peace, one must believe in it; and it is not enough to believe in it, 

one must act upon it." In the present context, the major weapon industries of the developed 

nations are adversely influencing continuation of number of wars for their own self-interest, all 

around the world. What are the ethical considerations of the powerful nations in today's 

international arena to stop continuation of ongoing conflicts?  

(Answer in 150 words) 10
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(b) ग्ल बि र्धनमिंग औि जिर्धयु परिर्ताि नर्कधस के िधम पि मधिर् के िधिच कध परिर्धम हैं, ज  इस ओि संकेत 

कितध है नक मधिर् सनहत सभी जीय  ंकध नर्िुप्त ह िध पृथ्वी पि जीर्ि की समधखप्त की ओि अग्रसि है। जीर्ि की 

िक्षध के निए औि समधज तथध पयधार्िर् के बीच संतुिि िधिे के निए आप इसे कैसे समधप्त किें गे ?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

Global warming and climate change are the outcomes of human greed in the name of 

development, indicating the direction in which extinction of organisms including human beings 

is heading towards loss of life on Earth. How do you put an end to this to protect life and bring 

equilibrium between the society and the environment? 10  

(Answer in 150 words)  10 
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    Q3. महधि नर्चधिक  ंके तीि उििर् िीचे नदए गए हैं। र्तामधि संदभा में, प्रते्यक उििर् आपक  क्यध संपे्रनर्षत 

कितध है?  

Given below are three quotations of great thinkers. What do each of these quotations convey to 

you in the present context?  

(a) "दूसि  ंसे ज  भी अच्छध है, उसे सीि , िेनकि उसे अपिे अन्दि िधओ, औि अपिे तिीके से उसे आत्मसधत कि , 

दूसि  ंजैसध मत बि ।"- स्वधमी नर्रे्कधिन्द  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Learn everything that is good from others, but bring it in, and in your own way absorb it, do not 

become others." - Swami Vivekananda 10  

(Answer in 150 words) 10 

 

 



24 
https://linktr.ee/Sompias   

 

 



25 
https://linktr.ee/Sompias   

 

 

 (b) "शखक्त के अभधर् में नर्श्वधस कध क ई िधभ िही ंहै। नकसी भी महधि कधया क  पूिध कििे के निए नर्श्वधस औि 

शखक्त द ि  ंही आर्श्यक हैं।" सिदधि पटेि  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"Faith is of no avail in the absence of strength. Faith and strength, both are essential to accomplish 

any great work." - Sardar Patel  

(Answer in 150 words) 10 
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(c) "कधिूि के अिुसधि, यनद मिुष्य दूसि  ंके अनर्कधि  ंकध उलं्लघि कितध है त  र्ह द र्षी है। िीनतशधस्त्र के 

अिुसधि, यनद र्ह केर्ि ऐसध कििे के बधिे में स चतध है त  र्ह द र्षी है।" - इमैिुएि कधंट 

 (उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"In law, a man is guilty when he violates the rights of others. In ethics, he is guilty if he only 

thinks of doing so." - Immanuel Kant 10  

(Answer in 150 words) 10 
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   Q4. (a) "न्यधयपूर्ा औि अन्यधयपूर्ा की अर्र्धिर्ध प्रधसंनगक है। एक सधि पहिे ज  न्यधयपूर्ा थध, आज के संदभा में 

र्ह अन्यधयपूर्ा ह  सकतध है। न्यधय-हत्यध क  ि किे के निए बदिते संदभा पि िगधतधि िजि ििी जधिी चधनहए।" 

उपयुाक्त कथि कध समुनचत उदधहिर्  ंसनहत पिीक्षर् कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  
"The concept of Just and Unjusts contextual. What was just a year back, may turn out to be unjust in 
today's context. Changing context should be constantly under scrutiny to prevent miscarriage of 
justice." Examine the above statement with suitable examples.  

(Answer in 150 words)  10 
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  ((b) "मधमिे के सधि क  ि़ििअंदध़ि किके रूप के प्रनत अनर्रे्की आसखक्त कध परिर्धम अन्यधय ह तध है। एक 

समझदधि नसनर्ि सेर्क र्ह है ज  ऐसी शधखब्दकतध क  ि़ििअंदध़ि कितध है औि सचे्च इिधदे से कधम कितध है।" 

उपयुाक्त कथि कध समुनचत उदधहिर्  ंसनहत पिीक्षर् कीनजए।           (उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए) 

 

"Mindless addiction to Form, ignoring the Substance of the matter, results in rendering of 

injustice. A perceptive civil servant is one who ignores such literalness and carries out true 

intent." Examine the above statement with suitable illustrations.  

(Answer in 150 words)10 
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   Q5. (a) 'आचधि संनहतध' औि 'िैनतक संनहतध' ि क प्रशधसि में मधगादशाि के स्र त हैं। आचधि संनहतध पहिे से ही 

नियधखित है जबनक िैनतक संनहतध अभी तक िधगू ह िध बधकी है। शधसि में सत्यनिष्ठध, ईमधिदधिी औि पधिदनशातध 

बिधए िििे के निए एक उपयुक्त आदशा िैनतक संनहतध कध सुझधर् दीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"The 'Code of Conduct' and 'Code of Ethics' are the sources of guidance in public 

administration. There is code of conduct already in operation, whereas code of ethics is not yet 

put in place. Suggest a suitable model for code of ethics to maintain integrity, probity and 

transparency in governance.  

(Answer in 150 words) 10 
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 (b) िए कधिूि भधितीय न्यधय संनहतध (बीएिएस) की आत्मध भधितीय संसृ्कनत औि ि कधचधि पि आर्धरित 

न्यधय, समधितध औि निष्पक्षतध है। र्तामधि न्यधनयक प्रर्धिी में दंड के नसिधंत से न्यधय की ओि बडे 

बदिधर् के आि क में इस पि चचधा कीनजए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

The soul of the new law, Bharatiya Nyaya Sanhita (BNS) is Justice, Equality and 

Impartiality based on Indian culture and ethos. Discuss this in the light of major shift 

from a doctrine of punishment to justice in the present judicial system.  

(Answer in 150 words)10 
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Q6. (a) “भधितीय संसृ्कनत औि मूल्य प्रर्धिी में िैंनगक अखितध के बधर्जूद समधि अर्सि प्रदधि नकए गए हैं। नपछिे 

कुछ र्र्षों से सधर्ाजनिक सेर्धओ ंमें मनहिधओ ंकी संख्यध िगधतधि ब़ि िही है।” मनहिध ि क सेर्क  ंके सधमिे आिे 

र्धिी िैंनगक-नर्नशष्ट चुिौनतय  ं कध पिीक्षर् कीनजए औि अपिे कताव्य  ं के निर्ाहि में उिकी दक्षतध ब़िधिे औि 

ईमधिदधिी के उच्च्च्च मधिक क  बिधए िििे के निए उपयुक्त उपधय सुझधइए।  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

"In Indian culture and value system, an equal opportunity has been provided irrespective of 

gender identity. The number of women in public service has been steadily increasing over the 

years." Examine the gender-specific challenges faced by female public servants and suggest 

suitable measures to increase their efficiency in discharging their duties and maintaining high 

standards of probity.  

(Answer in 150 words)  
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  (b) नमशि कमाय गी कध िक्ष्य िधगरिक  ंकी सेर्ध कििे की कुशितध सुनिनित कििध औि बदिे में िुद कध नर्कधस 

कििे के निए आचिर् औि व्यर्हधि कध एक बहुत ही उच्च मधिक बिधए िििध है। यह य जिध कैसे नसनर्ि सेर्क  ं

क  उत्पधदक दक्षतध ब़िधिे औि जमीिी िि पि सेर्धएँ प्रदधि कििे में सशक्त बिधएगी ?  

(उत्ति 150 शब्द  ंमें दीनजए)  

Mission Karmayogi is aiming for maintaining a very high standard of conduct and behaviour to 

ensure efficiency for serving citizens and in turn developing oneself. How will this scheme 

empower the civil servants in enhancing productive efficiency and delivering the services  

at the grassroots level?  

(Answer in 150 words) 
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         Q7. एबीसी इिकॉपोिेटेड िधम की एक तकिीकी कंपिी है ज  तीसिी दुनियध में खस्थत, संसधि की 

दूसिी सबसे बडी कंपिी है। आप इस कंपिी के मुख्य कधयाकधिी अनर्कधिी औि बहुसंख्यक शेयिर्धिक 

हैं। तेजी से ह  िहे तकिीकी सुर्धि  ंिे इस परिदृश्य की खस्थितध पि पयधार्िर् कधयाकतधाओ,ं नियधमक 

प्रधनर्किर्  ंऔि आमजि के बीच नचंतध ब़िध दी है। आप व्यर्सधय के पयधार्िर्ीय पदनचह्न के बधिे में 

महत्त्वपूर्ा मुद्द  ंकध सधमिध किते हैं। 2023 में, आपके संगठि में 2019 में दजा िि  ंकी तुििध में 

ग्रीिहधउस गैस उत्सजाि में 48% की उले्लििीय रृ्खि हुई है। ऊजधा िपत में उले्लििीय रृ्खि मुख्य रूप 

से आपके डेटध केन्द्  ंकी ब़िती ऊजधा आर्श्यकतध के कधिर् है ज  कृनत्रम बुखिमत्तध (AI) के तेज नर्िधि 

से पे्ररित है। AI-संचधनित सेर्धओ ंक  उिके उले्लििीय िधभ के बधर्जूद पधिंपरिक ऑििधइि 

गनतनर्नर्य  ंकी तुििध में बहुत अनर्क संगर्िधत्मक संसधर्ि  ंऔि नर्द्युत् ऊजधा की आर्श्यकतध ह ती 

है। प्रौद्य नगकी के प्रसधि से पयधार्िर्ीय प्रभधर्  ंपि नचंतध ब़ि गई है, इसके फिस्वरूप चेतधर्नियधँ भी ब़ि 

गई हैं। AI मॉडि, नर्शेर्ष रूप से व्यधपक मशीि िनििंग औि डेटध प्र सेनसंग के उपय ग नकए जधिे र्धिे, 

पधिंपरिक कम्प्यूटि कधयों की तुििध में बहुत अनर्क ऊजधा िपत किते हैं, नजसमें अत्यनर्क तेजी से रृ्खि 

ह ती है।  

यद्यनप, 2030 तक िेट जीि  उत्सजाि हधनसि कििे की प्रनतबितध औि िक्ष्य पहिे से ही है, उत्सजाि कम 

कििे की चुिौती भधिी िगती है क्य नंक AI कध एकीकिर् जधिी है। इस िक्ष्य क  प्रधप्त कििे के निए, 

िर्ीकिर्ीय ऊजधा के उपय ग में पयधाप्त निरे्श आर्श्यक ह गध। प्रौद्य नगकी के्षत्र के प्रनतस्पर्ी मधहौि से 

'कनठिधई औि ब़ि गई है, जहधँ बध़िधि की खस्थनत औि शेयिर्धिक के मूल्य क  बिधए िििे के निए तेजी 

से िर्धचधि आर्श्यक है। िर्धचधि, िधभप्रदतध औि र्धिर्ीयतध के बीच संतुिि हधनसि कििे के निए, एक 

िर्िीनतक कदम आर्श्यक है ज  व्यधर्सधनयक उदे्दश्य  ंऔि िैनतक दधनयत् ,ं द ि  ंके अिुरूप ह ।  

(a) उपयुाक्त मधमिे में उत्पन्न चुिौनतय  ंपि आपकी तत्कधि प्रनतनियध क्यध है ?  

(b) उपयुाक्त मधमिें में शधनमि िैनतक मुद्द  ंपि चचधा कीनजए।  

(c) आपकी कंपिी क  तकिीकी नदग्गज  ंद्वधिध दंनडत नकए जधिे के निए नचनह्नत नकयध गयध है। इसकी 

आर्श्यकतध क  समझधिे के निए आप क्यध तधनका क औि िैनतक तका  देंगे ?  

(d) एक नर्रे्कशीि व्यखक्त ह िे के िधते, आप AI िर्धचधि औि पयधार्िर्ीय पदनचह्न के बीच संतुिि बिधए 

िििे के निए क्यध उपधय अपिधएँगे ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  
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       There is a technological company named ABC Incorporated which is the second 

largest worldwide, situated in the Third World. You are the Chief Executive Officer and 

the majority shareholder of this company. The fast regulalogical improvements have 

raised worries among environmental activists, regulatory authorities, and the general 

public over the sustainability of this scenario. You confront substantial issues about the 

business's environmental footprint. In 2023, your organization had a significant increase 

of 48% in greenhouse gas emissions compared to the levels recorded in 2019. The 

significant rise in energy consumption is mainly due to the surging energy requirements 

of your data centers, fuelled by the exponential expansion of Artificial Intelligence (AI). 

AI-powered services need much more computational resources and electrical energy 

compared to conventional online activities, notwithstanding their notable gains. The 

technology's proliferation has led to a growing concern over the environmental 

repercussions, resulting in an increase in warnings. Al models, especially those used in 

extensive machine learning and data processing, exhibit much greater energy 

consumption than conventional computer tasks, with an exponential increase.  

Although there is already a commitment and goal to achieve net zero emissions by 

2030, the challenge of lowering emissions seems overwhelming as the integration of Al 

continues to increase. To achieve this goal, substantial investments in renewable energy 

use would be necessary. The difficulty is exacerbated by the competitive environment of 

the technology sector, where rapid innovation is essential for preserving market 

standing and shareholders' worth. To achieve a balance between innovation, 

profitability and sustainability, a strategic move is necessary that is in line with both, 

business objectives and ethical obligations.  

 

(a) What is your immediate response to the challenges posed in the above  

case?  

(b) Discuss the ethical issues involved in the above case.  

(c) Your company has been identified to be penalized by technological giants. What 

logical and ethical arguments will you put forth to convince about its necessity?  

(d) Being a conscience being, what measures would you adopt to maintain balance 

between AI innovation and environmental footprint?  

(Answer in 250 words) 20 
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Q8. िमर् एक र्रिष्ठ आईपीएस अनर्कधिी हैं औि हधि ही में उन्हें एक िधज्य के डीजी के रूप में नियुक्त 

नकयध गयध है। नजि नर्नभन्न मुद्द  ंऔि समस्यधओ/ंचुिौनतय  ंपि उन्हें तत्कधि ध्यधि देिे की आर्श्यकतध 

थी, उिमें एक अज्ञधत आतंकर्धदी समूह द्वधिध बेि जगधि युर्क  ंकी भती से संबंनर्त मुद्दध गंभीि नचंतध कध 

नर्र्षय थध।  

यह पधयध गयध नक िधज्य में बेि जगधिी अपेक्षधकृत अनर्क थी। स्नधतक औि उच्च नशक्षध प्रधप्त ि ग  ंके 

बीच बेि जगधिी की समस्यध औि भी गंभीि थी। इसनिए रे् कमज ि औि आसधि िक्ष्य थे।  

डीआईजी िेंज औि उसके ऊपि के र्रिष्ठ अनर्कधरिय  ंके सधथ उिकी समीक्षध बैठक में यह बधत सधमिे 

आई नक रै्नश्वक िि पि एक ियध आतंकर्धदी समूह उभिध है। इसिे युर्ध बेि जगधि ि ग  ंकी भती के 

निए बडे पैमधिे पि अनभयधि चिधयध है। नकसी नर्नशष्ट समुदधय से युर्धओ ंक  चुििे के निए नर्शेर्ष ध्यधि 

नदयध जध िहध थध। उक्त संगठि कध स्पष्ट उदे्दश्य आतंकर्धदी गनतनर्नर्य  ंक  अंजधम देिे के निए उिकध 

उपय ग कििध थध। यह भी पतध चिध नक उक्त (ियध) समूह उिके िधज्य में अपिध जधि फैिधिे की पूिी 

क नशश कि िहध है।  

िधज्य सीआईडी औि सधइबि सेि क  एक निनित/नर्श्वसिीय िुनफयध सूचिध नमिी थी नक बडी संख्यध में 

ऐसे बेि जगधि युर्धओ ंसे स शि मीनडयध औि स्थधिीय सधंप्रदधनयक संगठि  ंतथध अन्य संपक  ंके मधध्यम 

से आतंकर्धदी संगठि/समूह िे संपका  नकयध है। समय की मधँग है नक तेजी से कधयार्धही की जधए औि 

इि तत्त्व /ंय जिधओ ंक  गंभीि रूप िेिे से पहिे ही ि क नदयध जधए।  

सधइबि सेि के मधध्यम से पुनिस द्वधिध की गई जधँच से पतध चिध नक बडी संख्यध में बेि जगधि युर्ध 

फेसबुक, इंस्टधग्रधम औि निटि पि बहुत सनिय हैं। उिमें से कई औसति हि नदि 6-8 घंटे इिेक्ट्र ॉनिक 

नडर्धइस/इंटििेट, आनद कध उपय ग किते हुए नबतध िहे थे। ये भी पतध चिध नक ऐसे बेि जगधि युर्ध उस 

रै्नश्वक आतंकर्धदी समूह के िधस व्यखक्तय  ं(उिके संपका  र्धिे) से प्रधप्त संदेश  ंकध समथाि औि 

सहधिुभूनत नदिध िहे थे। उिके स शि मीनडयध अकधउंट से पतध चिध नक ऐसे समूह  ंके सधथ उिकध 

गहिध जुडधर् है, यहधँ तक नक उिमें से कई िे अपिे र्ॉट्सएप औि फेसबुक, आनद पि िधष्टर -नर्ि र्ी िीट 

फॉर्ाडा  कििध शुरू कि नदयध है। ऐसध िग िहध थध नक रे् उिकी चधि में फँस गए औि अिगधर्र्धदी 

नर्चधिर्धिध कध प्रचधि कििे िगे हैं। उिके प स्ट सिकधि की पहि ,ं िीनतय  ंकी अनत आि चिध कििे 

र्धिी थे औि अनतर्धदी मधन्यतधओ ंक  मधििे र्धिे औि उग्रर्धद क  ब़िधर्ध देिे र्धिी थे।  

 

a) उपयुाक्त खस्थनत से निपटिे के निए िमर् के पधस क्यध नर्कल्प उपिब्ध हैं ?  

(b) आप मौजूदध व्यर्स्थध क  मजबूत कििे के निए क्यध उपधय सुझधएँगे तधनक यह सुनिनित नकयध जध 

सके नक ऐसे समूह िधज्य में घुसपैठ कििे औि मधहौि ििधब कििे में सफि ि ह  सकें  ?  
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(c) उपयुाक्त परिदृश्य में, पुनिस बि की िुनफयध जधिकधिी एकत्र कििे की प्रर्धिी क  ब़िधिे के निए 

आप क्यध कधया य जिध सुझधएँगे ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  

 
 
 
Raman is a senior IPS officer and has recently been posted as D.G. of a state. Among the 

various issues and problems/challenges which needed his immediate attention, the issue 

relating to recruitment of unemployed youth by an unknown terrorist group, was a matter 

of grave concern.  

It was noted that unemployment was relatively high in the state. The problem of 

unemployment amongst graduates and those with higher education was much more grave. 

Thus they were vulnerable and soft targets.  

In the review meeting taken by him with senior officers of DIG Range and above, it came to 

light that a new terrorist group has emerged at the global level. It has launched a massive 

drive to recruit young unemployed people. Special focus was to pick young people from a 

particular community. The said organisation seemed to have the clear objective of 

utilising/using them for carrying out militant activities. It was also gathered that the said 

(new) group is desperately trying to spread its tentacles in his state. S 

A definite/reliable intelligence tip was received by the State EID and Cyber Cell that a large 

number of such unemployed youth have already been contacted by the terrorist 

outfit/group through social media and local communal organisations and other contacts. 

The need of the hour was to act swiftly and to check these elements/designs before they 

assume serious proportions.  

Discrete inquiries made by the police, through the Cyber Cell, revealed that good numbers 

of unemployed youth are very active on Facebook, Instagram and Twitter. On an average, 

many of them were spending 6-8 hours each day, using electronic devices/internet, etc. It 

also came to light that such unemployed youth were showing sympathy and endorsing the 

messages received from certain persons, allegedly the contact persons of that global 

terrorist group. Their social media accounts revealed their strong affinity to such groups 

inasmuch as many of them started forwarding anti-national tweets on their WhatsApp and 

Facebook, etc. It seemed that they succumbed to their ploy and started propagating 

secessionist ideology. Their posts were hyper-critical of the government's initiatives, 

policies and subscribing to extreme beliefs and promoting extremism.  

 

(a) What are the options available to Raman to tackle the above situation?  

(b) What measures would you suggest for strengthening the existing set-up to ensure that 

such groups do not succeed in penetrating and vitiating the atmosphere in the state?  

(c) In the above scenario, what action plan would you advise for enhancing the intelligence 

gathering mechanism of the police force?  

(Answer in 250 words) 20 
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Q9. नपछिे कुछ र्र्षों में, नर्शेर्ष रूप से, केन्द् औि िधज्य सिकधि  ंकी बहुआयधमी िर्िीनत के चिते देश के 

प्रभधनर्त िधज्य  ंमें िक्सिी समस्यध कध कधफी हद तक नििधकिर् हुआ है। हधिधँनक, कुछ िधज्य  ंमें कई 

इिधके ऐसे हैं जहधँ िक्सिी समस्यध अभी भी मुख्य रूप से नर्देशी देश  ंकी दििअंदधजी के कधिर् बिी हुई 

है। ि नहत नपछिे एक सधि से नकसी नजिे में एसपी (से्पशि ऑपिेशि) के पद पि तैिधत हैं, ज  अभी भी 

िक्सिी समस्यध से प्रभधनर्त है। नजिध प्रशधसि िे ि ग  ंकध नदि औि नदमधग जीतिे के निए हधि के नदि  ंमें 

िक्सि प्रभधनर्त इिधक  ंमें कई नर्कधसमूिक कधया अपिधए हैं। नपछिे कुछ समय से, ि नहत िे िक्सिी 

कैडि की गनतनर्नर्य  ंके बधिे में र्धिनर्क समय की जधिकधिी प्रधप्त कििे के निए एक उतृ्कष्ट िुनफयध 

िेटर्का  स्थधनपत नकयध है। जितध में नर्श्वधस जगधिे औि िक्सनिय  ंपि िैनतक प्रभुत् जतधिे के निए पुनिस 

द्वधिध कई जगह घेिधबंदी औि तिधशी अनभयधि चिधयध जध िहध है। ि नहत स्वयं एक टुकडी कध िेतृत् कि िहे 

थे। उन्हें अपिे िुनफयध सूत्र के मधध्यम से संदेश नमिध नक िगभग दस कट्टि िक्सिी अत्यधरु्निक हनथयधि  ं

के सधथ नर्शेर्ष गधँर् में नछपे हुए थे। नबिध क ई समय गँर्धए, ि नहत िे अपिी टीम के सधथ उस िधस गधँर् में 

पहँुच कि पूर्ा सुिक्षध कध घेिध बिधयध तथध व्यर्खस्थत तिधशी िेिध शुरू कि नदयध। तिधशी के दौिधि, उिकी 

टीम सभी िक्सनिय  ंपि स्वचधनित हनथयधि  ंके सधथ कधबू पधिे में कधमयधब िही। हधिधँनक, इस बीच पधँच सौ 

से अनर्क आनदर्धसी मनहिधओ ंिे गधँर् क  घेि नियध औि िक्ष्य घि की ओि मधचा कििध शुरू कि नदयध। रे् 

नचल्लध िही थी ंऔि उपद्रनर्य  ंकी तत्कधि रिहधई की मधँग कि िही थी ंक्य नंक रे् उिके संिक्षक औि 

उिधिक हैं। जमीिी हधिधत बहुत गंभीि ह ते जध िहे थे क्य नंक आनदर्धसी मनहिधएँ अतं्यत उते्तनजत औि 

आिधमक थी।ं ि नहत िे अपिे उच्च अनर्कधिी, िधज्य के आईजी (से्पशि ऑपिेशन्स) से िेनडय  सेट औि 

म बधइि फ ि से संपका  स्थधनपत कििध चधहध, िेनकि कमज ि किेखक्ट्नर्टी के कधिर् रै्सध कि पधिे में रे् 

असफि िहे। ि नहत की बडी दुनर्र्ध थी नक पकडे गए िक्सनिय  ंमें द  ि केर्ि च टी के कट्टि उग्रपंथी थे, 

नजिके नसि पि दस िधि रुपय  ंकध इिधम थध, बखि रे् हधि ही में सुिक्षध बि  ंपि घधत िगधकि नकए गए 

हमिे में भी शधनमि थे। हधिधँनक, अगि िक्सनिय  ंक  िही ंछ डध गयध त  खस्थनत नियंत्रर् से बधहि ह  सकती 

थी। यह इसनिए नक आनदर्धसी मनहिधएँ आिधमक रूप से उिकी ओि ब़ि िही थी।ं उस खस्थनत में, हधिधत 

क  नियंनत्रत कििे के निए ि नहत क  ग िीबधिी कध सहधिध िेिध पड सकतध है, नजससे िधगरिक  ंकी 

बेशकीमती जधि जध सकती है एरं् खस्थनत औि भी गंभीि ह  जधएगी।  

(a) इस खस्थनत से निपटिे के निए ि नहत के पधस कौि-से नर्कल्प उपिब्ध हैं?  

(b) ि नहत क  नकि िैनतक दुनर्र्धओ ंकध सधमिध कििध पड िहध है?  

c) आपके अिुसधि ि नहत के निए कौि-सध नर्कल्प अपिधिध अनर्क उपयुक्त ह गध औि क्य  ं?  

(d) मौजूदध खस्थनत में, मनहिध प्रदशािकधरिय  ंके सधथ पुनिस द्वधिध क्यध अनतरिक्त एहनतयधती कदम उठधए  

जधिे चधनहए ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  
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        With multipronged strategy of the Central and State Governments specially in the last few 

years, the naxalite problem has been resolved to a large extent in the affected states of the 

country. However, there are a few pockets in certain states where naxalite problem still 

persists mainly due to involvement of foreign countries. Rohit is posted as SP (Special 

Operations) for the last one year, in one of the districts which is still affected by the naxalite 

problem. The district administration has taken a lot of developmental works in the recent past 

in the naxalite affected areas to win the hearts and minds of the people. Over a period of time, 

Rohit has established an excellent intelligence network to get the real time information 

regarding the movement of naxalite cadre. To instill confidence in the public and have moral 

ascendancy over the naxalites, a number of cordons and search operations are being 

conducted by the police. Rohit who himself was leading one of the contingents got a message 

though his inteligence source that about ten hard core naxalites were hiding in a particular 

village with sophisticated weapons. Without wasting any time, Rohit reached the target village 

with his team and laid out a foolproof cordon and started carrying out a systematic search. 

During the search, his team managed to overpower all the naxatites along with their automatic 

weapons. However, in the meantime, more than five hundred tribal women surrounded the 

village and started marching towards the target house. They were shouting and demanding the 

immediate release of insurgents since they are their protectors and saviours. The situation on 

the ground was becoming very critical as the tribal women wors extremely agitated and 

aggressive. Rohit tried to contact his superior officer, IG (Special Operations) of the state on the 

radio set and on mobile phone, but failed to do so due to poor connectivity. Rohit was in great 

dilemma since out of the naxalites apprehended, two were not only hard core top insurgents 

with prize money of ten lakhs on their heads, but were also involved in a recent ambush on the 

security forces. However, if he did not release the naxalites, the situation could get out of 

control since the tribal women were aggressively charging towards them. In that case, to 

control the situation Rohit might have to resort to firing which may lead to valuable loss of lives 

of civilians and would further complicate the situation.  

(a)  What are the options available with Rohit to cope with the situation? 

(b)  What are the ethical dilemmas being faced by Rohit?  

(c) Which of the options, do you think, would be more appropriate for Rohit  

to adopt and why?  

(d) In the present situation, what are the extra precautionary measures to be taken by the 

police in dealing with women protesters?  

(Answer in 250 words)  20 
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Q10. से्नहध एक र्रिष्ठ प्रबंर्क हैं ज  एक मध्यम आकधि र्धिे शहि में एक बडी प्रनतनष्ठत अस्पतधि शंृ्ििध के 

निए कधम किती हैं। उन्हें एक िए सुपि से्पनशयनिटी सेंटि कध प्रभधिी बिधयध गयध है नजसे अस्पतधि 

अत्यधरु्निक उपकिर्  ंऔि नर्श्वििीय नचनकत्सध सुनर्र्धओ ंके सधथ बिध िहध है। भर्ि कध पुिनिामधार् नकयध 

गयध है औि र्ह नर्नभन्न उपकिर्  ंऔि मशीि  ंकी ििीद की प्रनियध शुरू कि िही हैं। ििीद के निए 

ऩिमे्मदधि सनमनत के प्रमुि के रूप में उन्ह िें नचनकत्सध उपकिर्  ंकध कधि बधि कििे र्धिे सभी प्रनतनष्ठत 

इचु्छक नर्िेतधओ ंसे ब नियधँ आमंनत्रत की हैं। उन्ह िें देिध नक उिकध भधई, ज  इस के्षत्र में एक प्रनसि 

आपूनताकतधा है, िे भी अपिी रुनच व्यक्त की है। चंूनक अस्पतधि निजी स्वधनमत् में है, इसनिए उिके निए 

केर्ि कम ब िी िगधिे र्धिे क  चुििध अनिर्धया िही ंहै। इसके अिधर्ध उन्हें ज्ञधत है नक उिके भधई की 

कंपिी कुछ नर्त्तीय कनठिधइय  ंकध सधमिध कि िही है औि बडी आपूनता कध एक आदेश उसे उबधििे में 

सहधयतध किेगध। सधथ ही उिके भधई क  अिुबंर् आबंनटत कििध, उिके खििधफ पक्षपधत कध आि प ह  

सकतध है औि उिकी छनर् ििधब कि सकतध है। अस्पतधि प्रबंर्ि उि पि पूिध भि सध कितध है औि उिके 

नकसी भी फैसिे कध समथाि किेगध।  

(a) से्नहध क  क्यध कििध चधनहए ?  

(b) र्ह ज  कििध चधहती हैं उसे कैसे उनचत नसि किेंगी ?  

(c) इस मधमिे में, नचनकत्सध िैनतकतध कैसे निनहत व्यखक्तगत नहत से युक्त है ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए) 20 

        
           Sneha is a Senior Manager working for a big reputed hospital chain in a  

mid-sized city. She has been made in-charge of the new super speciality center that the 

hospital is building with state-of-the art equipment and world class medical facilities. The 

building has been reconstructed and she is starting the process of procurement for various 

equipment and machines. As the head of the committee responsible for procurement, she has 

invited bids from all the interested reputed vendors dealing in medical equipment. She notices 

that her brother, who is a well-known supplier in this domain, has also sent his expression of 

interest. Since the hospital is privately owned, it is not mandatory for her to select only the 

lower bidder. Also, she is aware that her brother's company has been facing some financial 

difficulties and a big supply order will help him recover. At the same time, allocating the 

contract to her brother might bring charges of favouritism against her and tarnish her image. 

The hospital management trusts her fully and would support any decision of hers.  

a) What should be Sneha's course of action?  

(b) How would she justify what she chooses to do?  

(c) In this case, how is medical ethics compromised with vested personal  

interest?  

(Answer in 250 words)  20 
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Q11. इस र्र्षा असधर्धिर् रूप से भीर्षर् गमी ह िे के कधिर्, नजिे क  पधिी की घ ि कमी कध सधमिध कििध 

पड िहध है। नजिध किेक्ट्ि नजिे क  गंभीि पेयजि संकट से उबधििे हेतु शेर्ष जि भंडधि क  संिनक्षत कििे 

के निए अपिे अर्ीिस्थ अनर्कधरिय  ंक  सनिय कि िहे हैं। जि संिक्षर् के निए जधगरूकतध अनभयधि के 

सधथ-सधथ भू-जि के अत्यनर्क द हि क  ि किे के निए सख्त कदम उठधए गए हैं। गधँर्  ंकध दौिध कििे हेतु 

सतका तध दि तैिधत नकए गए हैं। नसंचधई के निए गहिे ब िरे्ि अथर्ध िदी जिधशय से पधिी िीचंिे र्धिे 

नकसधि  ंकी नशिधख्त की जध िही है। ऐसी कधिार्धई से नकसधि आि श में आ जधते हैं। नकसधि  ंकध एक 

प्रनतनिनर्मंडि अपिे मुद्द  ंक  िेकि नजिध किेक्ट्ि से नमितध है औि नशकधयत कितध है नक जहधँ उन्हें 

अपिी फसि की नसंचधई की अिुमनत िही ंदी जध िही है, र्ही ंिदी के पधस खस्थत बडे उद्य ग अपिी 

औद्य नगक प्रनियधओ ंके निए गहिे ब िरे्ि के मधध्यम से भधिी मधत्रध में पधिी िीचं िहे हैं। नकसधि  ंकध आि प 

है नक उिकध प्रशधसि नकसधि नर्ि र्ी औि भ्रष्ट है, नजसे उद्य ग द्वधिध रिश्वत दी जध िही है। नजि  ंक , नकसधि  ं

क  शधंत कििे की जरूित है क्य नंक रे् िंबे समय तक नर्ि र् प्रदशाि कििे की र्मकी दे िहे हैं। र्ही ंनजिध 

किेक्ट्ि क  जि संकट से निपटिध भी ह गध। उद्य ग क  बंद िही ंनकयध जध सकतध क्य नंक इससे बडी संख्यध 

में श्नमक बेि जगधि ह  जधएँगे।  

(a) एक नजिध मनजस्टर ेट के रूप में नजिध किेक्ट्ि के निए उपिब्ध सभी नर्कल्प  ंपि चचधा कीनजए।  

(b) नहतर्धिक  ंके पिस्पि अिुकूि नहत  ंक  ध्यधि में ििते हुए कौि-सी उनचत कधिार्धइयधँ की जध सकती हैं?  

(c) नजिध किेक्ट्ि के निए संभधनर्त प्रशधसनिक औि िैनतक दुनर्र्धएँ क्यध हैं ?  

(उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  
          With the summer heat being exceptionally severe this year, the district has been facing 

severe water shortage. The District Collector has been mobilizing his subordinate officials to 

conserve the remaining water reserves for preventing the district from plunging into acute 

drinking water crisis. Along with an awareness campaign for conserving water, strict measures 

have been taken for stopping the over-exploitation of ground-water. Vigilance teams have 

been deployed to tour the villages and find the farmers who are drawing water from deep 

borewells or from the river reservoir for irrigation. The farmers are agitated by such action. A 

delegation of farmers meets the District Collector with their issues and complains that while 

they are not being allowed to irrigate their crops, big industries located near the river are 

drawing huge amounts of water through deep borewells for their industrial processes. The  

farmers allege that their administration is anti-farmer and corrupt, being bribed by the 

industry. The district needs to placate the farmers as they are threatening to go on a prolonged  

protest. At the same time, the District Collector has to deal with the water crisis. The industry 

cannot be closed as this would result in a large number of workers being unemployed.  

(a) Discuss all options available to the District Collector as a District Magistrate.  

(b) What suitable actions can be taken in view of mutually compatible interests of the 

stakeholders?  

(c) What are the potential administrative and ethical dilemmas for the District Collector? 20  

(Answer in 250 words) 
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 Q12. डॉ. श्ीनिर्धसि एक प्रनतनष्ठत जैर् प्रौद्य नगकी कंपिी में कधयाित एक र्रिष्ठ रै्ज्ञधनिक हैं। यह कंपिी 

फधमधासु्यनटकि में अपिे अत्यधरु्निक श र् के निए जधिी जधती है। डॉ. श्ीनिर्धसि नकसी िई दर्ध पि कधम 

कििे र्धिी एक श र् टीम कध िेतृत् कि िहे हैं, नजसकध उदे्दश्य एक िए र्धइिस (नर्र्षधरु्) से तेजी से फैििे 

र्धिे संिनमत ि ग कध इिधज कििध है। यह बीमधिी दुनियध भि में तेजी से फैि िही है औि देश में इसके 

मधमि  ंकी संख्यध र्ीिे-र्ीिे ब़ि िही है। डॉ. श्ीनिर्धसि की टीम पि इस दर्ध के टर धयि में तेजी िधिे कध बहुत 

दबधर् है क्य नंक इसके निए बध़िधि में कधफी मधँग है औि कंपिी बध़िधि में पहिध कदम िििे कध फधयदध 

उठधिध चधहती है। टीम मीनटंग के दौिधि, टीम के कुछ र्रिष्ठ सदस्य  ंिे दर्ध के खिनिकि (िैदधनिक) 

पिीक्षर्  ंमें तेजी िधिे औि अपेनक्षत अिुम दि प्रधप्त कििे के निए कुछ शॉटाकट सुझधए। इिमें कुछ 

िकधिधत्मक परिर्धम  ंक  बधहि कििे के निए डेटध में हेिफेि कििध औि चुनिंदध रूप में सकधिधत्मक 

परिर्धम  ंकी रिप टा कििध, सूनचत सहमनत की प्रनियध क  छ ड देिध औि स्वयं कध घटक नर्कनसत कििे के 

बजधए, प्रनतदं्वद्वी कंपिी द्वधिध पहिे से पेटेंट नकए गए यौनगक  ंकध उपय ग कििध शधनमि हैं। डॉ. श्ीनिर्धसि 

ऐसे • शॉटाकट िेिे में सहज िही ंहैं, सधथ ही उन्हें यह भी पतध चिध है नक इि तिीक  ंकध उपय ग नकए नबिध 

िक्ष्य  ंक  पूिध कििध असंभर् है।  

(a) ऐसी खस्थनत में आप क्यध किें गे ?  

(b) इसमें शधनमि िैनतक प्रश्न  ंके प्रकधश में अपिे नर्कल्प  ंऔि परिर्धम  ंकध पिीक्षर् कीनजए।  

(c) ऐसे परिदृश्य में, डेटध िैनतकतध औि और्षनर् िैनतकतध नकस प्रकधि बडे पैमधिे पि मधिर्तध क  बचधसकती 

हैं?                                                                                                                           उत्ति 250 शब्द  ंमें दीनजए)  

Dr. Srinivasan is a senior scientist working for a reputed biotechnology  

company known for its cutting-edge research in pharmaceuticals. Dr. Srinivasan is heading a 

research team working on a new drug aimed at treating a rapidly spreading variant of a new 

viral infectious disease. The disease has been rapidly spreading across the world and the cases 

reported in the country are increasing. There is huge pressure on Dr. Srinivasan's team to 

expedite the trials for the drug as there is significant market for it, and the company wants to 

get the first-mover advantage in the market. During a team meeting, some senior team 

members suggest some shortcut for expediting the clinical trials for the drug and for getting  

the requisite approvals. These include manipulating data to exclude some negative outcomes 

and selectively reporting positive results foregoing the process of informed consent and using 

compounds already patented by a rival mpany, rather than developing one's own component. 

Dr. Srinivasan is not comfortable taking such shortcuts, at the same time he realises meeting 

the targets is impossible without using these means.  

(a) What would you do in such a situation?  

(b) Examine your options and consequences in the light of the ethical questions involved.  

(c) How can data ethics and drug ethics save humanity at large in such a 20  

scenario?  

(Answer in 250 words) 
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